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RAPORT

0 sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej

A. CZESC OGOLNA

l. Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:
Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu

3. Adres:

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
tel. 61 8648 812, mail: sekretariat@ratownictwo.med.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON:
639686132

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym:
0000006315

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosc¢ lecznicza:
20.05.1994 r.(wraz z pdzniejszymi zmianami), Nr ksiegi 000000016141

Podstawowg dziatalnoscig Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu jest wykonywanie
medycznych czynnosci ratunkowych polegajacych na udzielaniu swiadczen zdrowotnych w rozumieniu
przepisdw o $wiadczeniu opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, przez jednostki
sytemu $wiadczen zdrowotnych w warunkach pozaszpitalnych w celu ratowania oséb w stanie nagtego
zagrozenia zdrowotnego.

Udzielania pomocy doraznej w razie wypadku, urazu, porodu, stanu ostrego zagrozenia zycia lub
nagtego pogorszenia stanu zdrowia z ostrym zagrozeniem Zzycia oraz podejmowanie czynnosci
ratowniczych w innych nadzwyczajnych zagrozeniach.

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu $wiadczy ustugi medyczne w zakresie
ratownictwa medycznego, jako jeden z wspétrealizatoréw. Zgodnie z zapisami Wojewéddzkiego Planu
Dziatania Systemu Panstwowe Ratownictwo Medyczne dla wojewddztwa wielkopolskiego rodzaj i




liczbe zespotéw ratownictwa medycznego okresla Wojewoda Wielkopolski w planie dziatania systemu
Ratownictwo Medyczne — WPDS zatwierdzonym przez ministra wtasciwego do spraw zdrowia.

Medyczne czynnosci ratunkowe wykonywane sg w zakresie catodobowych swiadczen, udzielanych
przez zespoty ratownictwa medycznego: specjalistyczne i podstawowe.

Pogotowie Ratunkowe w okresie od stycznia do grudnia 2025 roku realizowato $wiadczenia w oparciu
o jeden specjalistyczny ZRM oraz trzydziesci podstawowych ZRM, natomiast w okresie od maja do
pazdziernika 2025 roku dodatkowo funkcjonowat jeden zespét realizujgcy swiadczenia w oparciu o
podstawowy ZRM (tzw. ,,sezonowy”).

Stan zatrudnienia na koniec roku 2025 — przedstawia tabela.

Umowy o prace Umowy cywilnoprawne
Wyszczeg6lnienie Sred'nle' Przecietne . Uierse e Pr.zeqetne wypfaty
zatrudnienie w wynagrodzenie . miesieczne (w tym:
Lo umoéw
etatach miesieczne z faktur)
Ogodtem 334,64 11 648,20 337,23 5718,49

1. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2026 r. poz. 156) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2025
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu i zawiera analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2026-2028) oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tresé¢ Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

l. Wykonanie planu finansowego za rok 2025 (zgodnie ze
sprawozdaniem finansowym)

Lp. Wyszczegélnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania
A :;'rzr:/ichody netto ze sprzedazy i zrownane z 99 377 547,00 99 241 680,31 99,86
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 100 875 086,00 100 738 742,99 99,86

A.ll. Przychody z NFZ 89 819 326,00 89682 675,42 99,85




Lp.
Al
Al

A.lV.

B.I.
B.II.
B.III.

B.IV.

E.l.
E.ll.
E.1I.
E.IV.
E.V.

E.VI.

E.VII.
E.VIII.

E.IX.

F.l.

F.Il.

F.I.

K.

L.

Wyszczegdlnienie

Zmiana stanu produktéw

Koszty wytworzenia produktéw na wtasne
potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towarow

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywéw
niefinansowych

Inne przychody operacyjne
Przychody finansowe

Razem przychody

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Sktadki naliczane od wynagrodzen
(ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i
FGSP)

Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow
Pozostate koszty rodzajowe
Wartosc¢ sprzedanych towaréw

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywéw
niefinansowych

Inne koszty operacyjne
Koszty finansowe
Razem koszty

Wynik finansowy brutto

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

Wynik finansowy netto

Plan po zmianach
-1497 539,00
0,00

0,00

5635 186,00
1592,00

3118 594,00
0,00

2 515 000,00
210 888,00

105 223 621,00
95 697 875,00
3937 949,00

6 432 000,00

15 876 605,00
855 000,00

55 308 540,00

10 567 500,00

1493 000,00
1227 281,00

0,00
2 368 000,00

0,00

0,00

2368 000,00
73 930,00

98 139 805,00
7 083 816,00
0,00

0,00

7 083 816,00

Wykonanie
-1497 062,68
0,00
0,00
5552 153,17
1591,37
3116 222,66
0,00
2434 339,14
221 805,00
105 015 638,48
95 800 411,22
3952 162,68
6 507 765,28
15 879 900,67
854 339,40

55305 497,78

10 560 685,67

1512 398,08
1227 661,66

0,00
2229 297,35

0,00
11 827,65

2217 469,70
73 737,51

98 103 446,08
6912 192,40
0,00

0,00

6912 192,40

% wykonania

98,53
99,96

99,92

96,79
105,18
99,80
100,11
100,36
101,18
100,02
99,92

99,99
99,94
101,30

100,03

94,14

93,64
99,74
99,96

97,58

97,58

Rok 2025 zostat zakoriczony dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 6 912 192,40 zt. Osiaggniete

wyniki potwierdzajg skutecznos¢ wdrozonego Programu Naprawczego oraz stusznosc¢ przyjetego

kierunku zmian. Dalsze dziatania instytucji bedg koncentrowac sie na optymalizacji proceséw

wewnetrznych oraz statym podnoszeniu efektywnosci gospodarowania zasobami. Konsekwentna

realizacja strategii naprawczej trwale stabilizuje strukture organizacyjng WSPR w Poznaniu, sytuacje

finansowg oraz ma na celu wzmocnienie jej pozycji rynkowej w sektorze ustug komercyjnych.




Zmiana i struktura pozycji bilansowych

e s Dynamika Udziat %

Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 (%) w sumie :
bilansowej

A Aktywa trwate 18 985 169,03 20 664 284,64 8,84 46,71
A.l Wartosci niematerialne i prawne 5472,76 798 034,23 14 481,93 1,81
A.ll. Rzeczowe aktywa trwate 18 979 586,27 19 866 140,41 4,67 44,90
ALl Naleznosci dtugoterminowe 110,00 110,00 0,00 0,00
A.IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
A.V. 2:;%232?;22&: rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 14 556 532,08 23578 509,14 61,98 53,29
B.l. Zapasy 1481 938,45 1438 708,77 -2,92 3,25
B.II. Naleznosci kréotkoterminowe 8 804 532,47 9574 887,69 8,75 21,64
B.1II. Inwestycje krotkoterminowe 3924 442,71 12 241 536,81 211,93 27,67
B.IV. :;tdk:;;::;!;‘i‘v"f rozliczenia 345 618,45 32337587 6,44 0,73
C. Kapitat (fundusz) wtasny 6 768 416,02 13 680 608,42 102,12 30,92
C.l. Kapitat (fundusz) podstawowy 12 323 702,58 12 323 702,58 0,00 27,85
C.Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00
C.I. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
C.IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
C.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -8 116 086,00 -5 555 286,56 -31,55 -12,55
C.VI. Zysk (strata) netto 2 560 799,44 6912 192,40 169,92 15,62
cun. | S ks e ks
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 26 773 285,09 30 562 185,36 14,15 69,08
D.I. Rezerwy na zobowigzania 6 143 496,37 7 072 159,20 15,12 15,98
D.II. Zobowigzania dtugoterminowe 37 151,96 47 185,94 27,01 0,11
D.III. Zobowigzania krétkoterminowe 10 676 865,50 11 616 337,56 8,80 26,26
D.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 9915 771,26 11 826 502,66 19,27 26,73
SUMA BILANSOWA 33541 701,11 44 242 793,78 31,90 100

W aktywach trwatych jednostki najwieksza pozycje stanowia rzeczowe aktywa trwate, na ktdre
sktadajg sie budynki i budowle, samochody, sprzet medyczny i wyposazenie oraz inne urzadzenia
techniczne i maszyny. Naleznosci od NFZ oraz srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych
stanowig gtéwna pozycje w aktywach obrotowych.

Najwiekszg grupe w zobowigzaniach i rezerwach na zobowigzania stanowig rozliczenia

miedzyokresowe, ktére obejmujg srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia srodkéw
trwatych oraz otrzymane nieodptatnie inne skfadniki aktywdéw, w tym darowizny srodkdéw trwatych i
wartosci niematerialnych i prawnych.




Kolejng grupe stanowig zobowigzania krétkoterminowe, na ktére sktadajg sie zobowigzania z tytutu
podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych,
wynagrodzen oraz dostaw i ustug.

Rezerwy na zobowigzania to réwniez jedna z wiekszych pozycji grupy zobowigzan. Jednostka utworzyta
rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne z podziatem na krétko i dtugoterminowe oraz
rezerwe na $wiadczenia pracownicze z tytutu niewykorzystanych urlopdow.

IIl.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czes¢ A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikéw i przypisywanej im punktacji.

Ocena

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa

[ Wskazniki zyskownosci

wynik netto X 100%

Tod = T ponizej 0,0% 0
B R T . it veto e sprmecory towarbw i materiatb | C100%do20% ;
(%) e L y . powyzej 2,0% do 4,0% 4
+ pozostate przychody operacyjne N

+ przychody finansowe powyzej 4,0% 5
, . i i $ci inej 9 onizej 0,0% 0

Zyskownosci wynik z dziatalno$ci operacy}ne] X 100,A) p : ] ou
dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3
s + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
Zyskownosci wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci -
. Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe — nalezno$ci krotkoterminowe z tyt. ponizej 0,6 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
— krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci biezgcej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
krétkoterminowe krotkoterminowe = 0 zt 10
aktywa obr.otowe = nale.Znoéci krétkot?r@inowe z tytutu ponizej 0,50 0
kd([)s}EaW i us.%ug o okrelz.sw splaty.pgwyie] 12 miesiecy powyzej 0,50 do 1,00 3
o o - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 2,50 13

Ptynnosci szybkiej — zapasy

zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tyt. pOwWyz€| 2’5.0 ll"b. jezeli
dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy zobow_lazama
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe krétkoterminowe =0 zt 10

Maksymalna ocena wskaznikéw ptynnosci -




s e . . . . n
Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci Ocena
punktowa
1. Wskazniki efektywnosci
$redni stan naleznoSci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni

Rotacji naleznosci X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni

+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji zobowigzan X liczba dni w okresie (365)
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

do 60 dni
od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni

IO-b\l oORrRrNW

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci

v. Wskazniki zadtuzenia
(zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40 % 10

Zadtuzenia + zobowiazania krétkoterminowe od 40% do 60%

aktywow (%) + rezerwy na zobowiazania ) X 100% powyzej 60% do 80%
aktywa razem powyzej 80%

od 0,00 do 0,50

zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00

Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00

fundusz wiasny od 2,01 do 4,00

pow. 4,00 lub pon. 0,00

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci

Maksymalna liczba punktéw ogétem 70

W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2025 rok dokonano wyliczern wskaznikdw wg sposobu
okreslonego w cytowanym weczesniej Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono
podsumowanie wynikdw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Razem wskazniki zyskownosci:

Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
Zyskownosci netto (%) 6,49% 5
. Wskazniki zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 6,36% 5
Zyskownosci aktywow (%) 17,77% 5
s

Ptynnosci biezacej 1,53 12
Il.  Wskazniki ptynnosci
Ptynnosci szybkiej 1,44
Razem wskazniki ptynnosci:
Rotacji naleznosci (w dniach) 33
Ill. Wskazniki efektywnosci
Rotacji zobowigzan (w dniach) 7
Razem wskazniki efektywnosci:
Zadtuzenia aktywow (%) 2%
IV. Wskazniki zadtuzenia
Woyptacalnosci 1,37

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:




W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok przy
zastosowaniu metody punktowej, jednostka uzyskata 64 punkty na 70 mozliwych. Stanowi to 91,43%
oceny maksymalnej, co w poréwnaniu do roku poprzedniego (47 punktow) oznacza wzrost o ponad
36%. Tak znaczacy przyrost punktacji Swiadczy o fundamentalnej poprawie sytuacji ekonomicznej i
plasuje podmiot w grupie jednostek o wysokim bezpieczenstwie finansowym.

C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2026-2028

l. Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 cytowane] ustawy, pokrywa z
posiadanych srodkdéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztédw jest plan finansowy na rok 2026 oraz
dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
przez Wojewddzkg Stacje Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Finansowanie $wiadczen w zakresie ratownictwa medycznego oraz transportu sanitarnego opiera sie
na dotychczasowych warunkach, dlatego przychody i koszty ujete w prognozie sg zwigzane z realizacjg
umow z NFZ oraz innych przychoddéw zwigzanych z transportem sanitarnym, powadzeniem szkolen,
zabezpieczen medycznych, wynajmem pomieszczen oraz miejsc postojowych, opiniami medycznymi i
pozostatymi.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie Swiadczen ze $rodkéw
publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny (2026 r.).

Termin obowigzywania

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen
umowy

Udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej w ramach
catodobowych ustug w zakresie ratownictwa

1 WOW NFZ . . . . . 01.01.2026 - 31.12.2035
medycznego — jako jeden ze wspotrealizatoréw
150003501/16/1/0001/0/26/35 Ratownictwo Medyczne
Swiadczenia w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna —
2 WOW NEZ transport sanitarny . 01.01.20161- nie zostat
150003498/0113/0795/0/16/NN/ Podstawowa Opieka okreslony
Zdrowotna

. Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe - rachunek
zyskow i strat w uktadzie poré6wnawczym




Lp.

Al

A.lll

A.lV.

B.I.
B.II.
B.III.
B.IV.
B.V.
B.VI.

B.VII.

B.VIII.

D.l.

D.1l.

D.1I.

D.IV.

E.l.

E.ll.

E.lI.

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi

Przychody netto ze sprzedazy produktow
Przychody z NFZ

Zmiana stanu produktow

Koszty wytworzenia produktéw na wtasne
potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towaréow
Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartosc sprzedanych towarow

Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw

trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow

trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

2026

103 516 025,00

103 936 025,00

95 424 025,00

-420 000,00

0,00

0,00

103 731 996,00

4 483 500,00

7 464 936,00

19 147 860,00

870 000,00

57 905 700,00

12 520 000,00

1340 000,00

0,00

-215 971,00

5335 621,00

0,00

3335621,00

0,00

2 000 000,00

2 270 000,00

0,00

0,00

2270 000,00

2 849 650,00

200 000,00

5 000,00

3 044 650,00

2027

112 579 544,00

114 129 544,00

104 766 344,00

-1550 000,00

0,00

0,00

112 497 001,00

4 600 000,00

8331510,00

20115 491,00

970 000,00

63 252 000,00

13 808 000,00

1420 000,00

0,00

82 543,00

5 447 400,00

0,00

3197 400,00

0,00

2250 000,00

2 300 000,00

0,00

0,00

2300 000,00

3 229 943,00

220 000,00

10 000,00

3 439 943,00

2028

125 505 527,00

127 125 527,00

116 926 007,00

-1 620 000,00

0,00

0,00

124 043 979,00

4950 000,00

9415 509,00

24 020 520,00

1070 000,00

68 182 950,00

14 840 000,00

1565 000,00

0,00

1461 548,00

5772 000,00

0,00

3472 000,00

0,00

2300 000,00

2 450 000,00

0,00

0,00

2 450 000,00

4783 548,00

220 000,00

15 000,00

4 988 548,00




J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00

L. Wynik finansowy netto 3 044 650,00 3 439 943,00 4 988 548,00

. Analiza wskazZnikowa na lata 2026-2028

W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajacg trzy kolejne
lata obrotowe, dokonano wyliczern wskaznikéw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

2026 2027 2028
Grupa wskaznikow Wskazniki Wartoséé Wartosé Wartosé
L . Ocena L. Ocena L. Ocena

wskaznika wskaznika wskaznika
Zyskownosci netto (%) 2,78% 4 2,87% 4 3,75% 4
I. WSkaankI, ' Zyskowr?os_m dziatalnosci 261% 3 2,70% 3 3,60% 4

zyskownosci operacyjnej (%)

Zyskownosci aktywow (%) 6,55% 5 6,79% 5 9,29% 5

Razem wskazniki zyskownosci:

Il Wskazniki Ptynnosci biezacej 1,54 12 1,61 12 1,75 12
] Plynnosci szybkiej 1,45 13 1,53 13 1,67 13
Razem wskazniki ptynnosci: - - -
Rotacji naleznosci
. 34 3 32 3 30 3
1Il. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci Rotac!l zobowigzan 7 7 7 7 6 7
(w dniach)
Razem wskazniki efektywnosci: - - -
IV. Wskazniki Zadtuzenia aktywow (%) 39,24% 10 37,55% 10 37,41% 10
Zad LA Wyptacalnogci 1,14 0,98 0,82

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

HI )
HI ’
HI )

W latach 2026-2028 prognozowany jest wzrost poziomu liczby punktéw. Z powyiszej analizy
wskaznikowej wynika, ze w najblizszych 3 latach planowana jest, przy zatozeniu wzrostu naktadéw na
ochrone zdrowia, stabilizacja sytuacji ekonomiczno-finansowej Jednostki w stosunku do 2025 roku,
jednakze dokonywanie szacunkdéw i prognoz ekonomiczno-finansowych w obecnych niepewnych
warunkach gospodarczych (uwzgledniajgcych chocby wysoka inflacje) obarczone jest duzym ryzykiem
btedu.




Sporzadzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji inwestycje,
jednakze w przypadku finansowania ich ze Zrddet zewnetrznych ich wptyw na szacunki jest
zrownowazony zaréwno po stronie wptywodw i wydatkdw, a wiec po stronie przychoddéw i kosztow.

V. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg w prognozowanym okresie (2026-2028)

1. Poziom kontraktowania Swiadczenh przez NFZ

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu (zwana dalej Wojewddzka Stacja), jako
dysponent ratownictwa medycznego realizuje zadania zgodnie z umowg zawartg z NFZ. Wyceng
ratownictwa medycznego zajmuje sie gtdwnie Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji
(AOTMIT). AOTMIT to panstwowa jednostka organizacyjna, ktéra ocenia technologie medyczne i
pomaga w ustalaniu cen (taryfikacji) swiadczen zdrowotnych. Zgodnie z ustawg o minimalnych
wynagrodzeniach dla pracownikdéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych wysokos$¢ najnizszej
pensji jest iloczynem wspdtczynnika pracy okreslonego w tabeli ptac i wiasnie kwoty przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajagcym ogtaszanej
przez GUS. Powyzsze informacje stanowig miedzy innymi podstawe do zmiany wyceny Swiadczenia
zdrowotnego polegajgce na zwiekszeniu stawki dobokaretki (zarédwno zespofu ratownictwa
medycznego Podstawowego i Specjalistycznego). Srodki finansowe uzyskane w wyniku zwiekszenia
wartosci kontraktu w dziatalnosci podstawowe] przeznaczane sg niezwtocznie i w wiekszosci na
realizacje obowigzkéw wynikajgcych z ustawy o minimalnych wynagrodzeniach dla pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Srodki te maja charakter przeptywowy i sg neutralne dla
wyniku finansowego Wojewddzkiej Stacji. Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 8 wrzesnia 2006 r. o
Panstwowym Ratownictwie Medycznym system dziata na obszarze wojewddztwa na podstawie
wojewddzkiego planu dziatania systemu sporzgdzanego przez wojewode. Plan w razie potrzeb podlega
aktualizacji. Zatwierdzony plan jest podstawg do zawierania przez dyrektoréw oddziatéw
wojewddzkich Narodowego Funduszu Zdrowia uméw o udzielanie sSwiadczen opieki zdrowotnej —
ratownictwo medyczne. W zwigzku z powyzszym Wojewddzka Stacja nie przewiduje istotnych zmian
w wysokosci kontraktu majgcych wptyw na poszerzenie / ograniczenie zakresu $wiadczen opieki
zdrowotnej w ramach dziatalnosci podstawowe;.

2. Skutki finansowe istotnych zagrozeh wynikajacych z toczacych sie
spraw sgdowych nieobjetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym
za 2025 r.

Nie dotyczy Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu.

3. Sprawy z powédztwa SPZ0OZ o zaptate za Swiadczenia ponadlimitowe




Nie dotyczy Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu, jednostka otrzymuje $rodki
finansowe za realizacje Swiadczen medycznych od NFZ w formie ryczattu.

4. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej z podaniem zmian
organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania
Swiadczen ze Srodkéw publicznych

Zgodnie z strukturg organizacyjng Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu komorki
organizacyjne wykonujgce dziatalnos¢ leczniczg finansowane ze $rodkéw publicznych tworzone i
zakonczone sg na podstawie Wojewddzkiego Planu Dziatania Systemu sporzadzanego przez
Wojewode. W zwigzku z powyzszym Wojewddzka Stacja nie przewiduje zmian struktury organizacyjnej
w przedmiotowym zakresie. Przewidywane sg zmiany organizacyjne majgce na celu poprawe
funkcjonowania Wojewddzkiej Stacji, poprzez poprawe efektywnosci zarzadzania, struktur oraz
optymalizacje zadan.

5. Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

Analizujgc dotychczasowe dane nie przewiduje sie istotnego wzrostu kosztow prowadzonej
dziatalnosci. Koszty bedg réwnowazone wzrostem przychodéw (wycena $wiadczen zdrowotnych
AOTMIT), co zapewni neutralno$¢ dla wyniku finansowego Wojewddzkiej Stacji.

6. Inne istotne informacje wynikajace ze specyfiki jednostki

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu w prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, kierujac sie nadrzedng zasadg ostroznosci wyceny, zatozyta
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej.

Elektronicznie
RO be rt podpisany przez
Robert Judek
Data: 2026.05.13
Ju de k e MELT01.£020Q.

(podpis kierownika jednostki)
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