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RAPORT 
o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakładu 

opieki zdrowotnej 

 

A. CZĘŚĆ OGÓLNA 
 

I . Informacje o podmiocie 
 

1. Firma samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej: 
Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu 

2. Siedziba (miejscowość): 
Poznań 

3. Adres: 
ul. Rycerska 10, 60-346 Poznań 

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 
tel. 61 8648 812, mail: sekretariat@ratownictwo.med.pl 

5. Numer identyfikacyjny REGON: 
639686132 

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym: 
0000006315 

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotów wykonujących działalność leczniczą: 
20.05.1994 r.(wraz z późniejszymi zmianami), Nr księgi 000000016141 

 

Podstawową działalnością Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu jest wykonywanie 
medycznych czynności ratunkowych polegających na udzielaniu świadczeń zdrowotnych w rozumieniu 
przepisów o świadczeniu opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych, przez jednostki 
sytemu świadczeń zdrowotnych w warunkach pozaszpitalnych w celu ratowania osób w stanie nagłego 
zagrożenia zdrowotnego. 

Udzielania pomocy doraźnej w razie wypadku, urazu, porodu, stanu ostrego zagrożenia życia lub 
nagłego pogorszenia stanu zdrowia z ostrym zagrożeniem życia oraz podejmowanie czynności 
ratowniczych w innych nadzwyczajnych zagrożeniach. 

Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu świadczy usługi medyczne w zakresie 
ratownictwa medycznego, jako jeden z współrealizatorów. Zgodnie z zapisami Wojewódzkiego Planu 
Działania Systemu Państwowe Ratownictwo Medyczne dla województwa wielkopolskiego rodzaj i 
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liczbę zespołów ratownictwa medycznego określa Wojewoda Wielkopolski w planie działania systemu 
Ratownictwo Medyczne – WPDS zatwierdzonym przez ministra właściwego do spraw zdrowia. 

Medyczne czynności ratunkowe wykonywane są w zakresie całodobowych świadczeń, udzielanych 
przez zespoły ratownictwa medycznego: specjalistyczne i podstawowe. 

Pogotowie Ratunkowe w okresie od stycznia do września 2024 roku realizowało świadczenia w oparciu 
o dwa - specjalistyczne ZRM oraz dwadzieścia pięć – podstawowych ZRM, natomiast w okresie od 
października 2024 roku o jeden – specjalistyczny ZRM oraz trzydzieści – podstawowych ZRM. 

Stan zatrudnienia na koniec roku 2024 – przedstawia tabela. 

Wyszczególnienie 

Umowy o pracę Umowy cywilnoprawne 
Średnie 

zatrudnienie w 
etatach 

Przeciętne 
wynagrodzenie 

miesięczne 

Liczba zawartych 
umów 

Przeciętne wypłaty 
miesięczne (w tym: 

z faktur) 

Ogółem 314,16 10 275,39 311,53 5 124,61 
 

I I . Podstawa prawna 
 

Niniejszy raport sporządzony został na podstawie art. 53a ustawy o działalności leczniczej (tekst 
jednolity Dz. U. z 2025 r. poz. 450) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2024 
Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu i zawiera analizę sytuacji ekonomiczno-
finansowej, prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2025-2027) oraz 
informację o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową jednostki. 

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o treść Rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 
2017 roku w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy 
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki 
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). 

 

B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY 
 

I . Wykonanie planu finansowego za rok 2024 (zgodnie ze 
sprawozdaniem f inansowym) 

 

 

 

Lp. Wyszczególnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania 

A. 
Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z 
nimi 82 434 263,00 82 073 162,02 99,56 

A.I. Przychody netto ze sprzedaży produktów 84 792 048,00 84 705 063,54 99,90 

A.I.1. Przychody z NFZ 74 452 048,00 74 265 322,63 99,75 
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Lp. Wyszczególnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania 

A.II. Zmiana stanu produktów -2 357 785,00 -2 631 901,52 - 

A.III. 
Koszty wytworzenia produktów na własne 
potrzeby jednostki 

0,00 0,00 - 

A.IV. Przychody netto ze sprzedaży towarów i 
materiałów 

0,00 0,00 - 

B. Pozostałe przychody operacyjne 3 982 500,00 4 149 554,10 104,19 

B.I. 
Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych 
aktywów trwałych 0,00 0,00 - 

B.II. Dotacje 3 065 500,00 3 065 166,38 99,99 

B.III. 
Aktualizacja wartości aktywów 
niefinansowych 0,00 0,00 - 

B.IV. Inne przychody operacyjne 917 000,00 1 084 387,72 118,25 

C. Przychody finansowe 12 130,00 12 371,08 101,99 

D. Razem przychody 86 428 893,00 86 235 087,20 99,78 

E. Koszty działalności operacyjnej 82 007 515,00 81 333 132,96 99,18 

E.I. Amortyzacja 4 015 000,00 4 012 722,80 99,94 

E.II. Zużycie materiałów i energii 5 890 000,00 5 797 017,74 98,42 

E.III. Usługi obce 11 017 030,00 10 812 827,65 98,15 

E.IV. Podatki i opłaty 716 000,00 713 167,09 99,60 

E.V. Wynagrodzenia 49 245 550,00 49 025 895,05 99,55 

E.VI. 
Składki naliczane od wynagrodzeń 
(ubezpieczenia społeczne, Fundusz Pracy i 
FGŚP) 

8 848 000,00 8 718 914,98 98,54 

E.VII. Inne świadczenia na rzecz pracowników 1 425 000,00 1 411 556,51  99,06 

E.VIII. Pozostałe koszty rodzajowe 850 620,00 841 031,14 98,87 

E.IX. Wartość sprzedanych towarów i materiałów 315,00 0,00 - 

F. Pozostałe koszty operacyjne 2 309 705,00 2 187 191,16 94,70 

F.I. 
Strata z tytułu rozchodu niefinansowych 
aktywów trwałych 9 705,00 9 705,11 100,00 

F.II. 
Aktualizacja wartości aktywów 
niefinansowych 

0,00 0,00 - 

F.III. Inne koszty operacyjne 2 300 000,00 2 177 486,05 94,67 

G. Koszty finansowe 150 000,00 153 963,64 102,64 

H. Razem koszty 84 467 220,00 83 674 287,76 99,06 

I. Wynik finansowy brutto 1 961 673,00  2 560 799,44 130,54 

J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 - 

K. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku   
(zwiększenia straty) 

0,00 0,00 - 

L. Wynik finansowy netto 1 961 673,00 2 560 799,44 130,54 

 

Rok 2024 został zakończony dodatnim wynikiem finansowym w wysokości 2 560 799,44 zł.  W związku 
z ujemnym wynikiem finansowym za rok 2023, w jednostce podjęte zostały działania naprawcze 
skoncentrowane na analizie kosztów i wprowadzeniu instrumentów mających na celu poprawę działań 
w zakresie bieżącej analizy zużycia środków medycznych, obsady medycznej, reorganizacji stanowisk i 
komórek organizacyjnych Jednostki Pogotowia w zakresie działalności podstawowej i komercyjnej. 
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I I . Zmiana i  struktura pozycj i  bi lansowych 
 

Lp. Wyszczególnienie 2023 2024 Dynamika 
(%) 

Udział % 
w sumie 

bilansowej 

A Aktywa trwałe 22 448 916,90 18 985 169,03 -15,43 56,60 

A.I. Wartości niematerialne i prawne 11 309,36 5 472,76 -51,61 0,01 

A.II. Rzeczowe aktywa trwałe 22 437 497,54 18 979 586,27 -15,41 56,59 

A.III. Należności długoterminowe 110,00 110,00 0,00 0,00 

A.IV. Inwestycje długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 

A.V. Długoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Aktywa obrotowe 11 172 633,46 14 556 532,08 30,29 43,40 

B.I. Zapasy 1 781 653,90 1 481 938,45 -16,82 4,42 

B.II. Należności krótkoterminowe 7 691 250,27 8 804 532,47 14,47 26,25 

B.III. Inwestycje krótkoterminowe 739 744,23 3 924 442,71 430,51 11,70 

B.IV. 
Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

959 985,06 345 618,45 -64,00 1,03 

C. Kapitał (fundusz) własny 4 207 616,58 6 768 416,02 60,86 20,18 

C.I. Kapitał (fundusz) podstawowy 12 323 702,58 12 323 702,58 0,00 36,74 

C.II. Kapitał (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 

C.III. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 

C.IV. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 

C.V. Zysk (strata) z lat ubiegłych -5 100 373,02 -8 116 086,00 59,13 -24,20 

C.VI. Zysk (strata) netto -3 015 712,98 2 560 799,44 -184,92 7,64 

C.VII. 
Odpisy z zysku netto w ciągu roku 
obrotowego (wielkość ujemna) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

D. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 29 413 933,78 26 773 285,09 -8,98 79,82 

D.I. Rezerwy na zobowiązania 3 841 657,90 6 143 496,37 59,92 18,32 

D.II. Zobowiązania długoterminowe 48 957,56 37 151,96 -24,11 0,11 

D.III. Zobowiązania krótkoterminowe 13 113 411,07 10 676 865,50 -18,58 31,83 

D.IV. Rozliczenia międzyokresowe 12 409 907,25 9 915 771,26 -20,10 29,56 

SUMA BILANSOWA 33 621 550,36 33 541 701,11 -0,24 100 

 

W aktywach trwałych jednostki największa pozycję stanowią rzeczowe aktywa trwałe, na które 
składają się budynki i budowle, samochody, sprzęt medyczny i wyposażenie oraz inne urządzenia 
techniczne i maszyny. Należności od NFZ oraz środki pieniężne w kasie i na rachunkach bankowych 
stanowią główną pozycję w aktywach obrotowych. 

Największą grupę w zobowiązaniach i rezerwach na zobowiązania stanowią zobowiązania 
krótkoterminowe (31,83%), na które składają się zobowiązania z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń 
społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych, wynagrodzeń oraz dostaw i usług. 
Kolejną grupę stanowią rozliczenia międzyokresowe (29,56%), które obejmują środki pieniężne 
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otrzymane na sfinansowanie nabycia środków trwałych oraz otrzymane nieodpłatnie inne składniki 
aktywów, w tym darowizny środków trwałych i wartości niematerialnych i prawnych. 

Rezerwy na zobowiązania (18,32%) to również jedna z większych pozycji grupy zobowiązań. Jednostka 
na podstawie raportu opracowanego przez biuro aktuariusza utworzyła rezerwy na nagrody 
jubileuszowe oraz odprawy emerytalne a od roku 2024 tworzy także rezerwę na niewykorzystane 
urlopy. 

 

I I I . Analiza sytuacji ekonomiczno-f inansowej za 2024 rok 
 

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej została opracowana w oparciu o teorię i zasady analizy 
wskaźnikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki sektora ochrony zdrowia. 

Analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny 
przypisane poszczególnym wskaźnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem określonym w cytowanym 
wyżej rozporządzeniu (pkt II część A). 

W poniższej tabeli przedstawiono metodologię obliczania wskaźników i przypisywanej im punktacji. 

Wskaźniki Metoda obliczania Przedziały wartości 
Ocena 

punktowa 

I. Wskaźniki zyskowności 

Zyskowności  netto 
(%) 

wynik netto × 100%

przychody netto ze sprzedaży produktów
+ przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów

+ pozostałe przychody operacyjne
+ przychody finansowe

 poniżej 0,0% 
od 0,0% do 2,0% 

powyżej 2,0% do 4,0% 
powyżej 4,0% 

0 
3 
4 
5 

Zyskowności 
działalności 
operacyjnej (%) 

wynik z działalności operacyjnej × 100%

przychody netto ze sprzedaży produktów
+ przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów

+ pozostałe przychody operacyjne

 
poniżej 0,0% 

od 0,0% do 3,0% 
powyżej 3,0% do 5,0% 

powyżej 5,0% 

0 
3 
4 
5 

Zyskowności 
aktywów (%) 

wynik netto × 100%

średni stan aktywów
 

poniżej 0,0% 
powyżej 0,0% do 2,0% 
powyżej 2,0% do 4,0% 

powyżej 4,0% 

0 
3 
4 
5 

Maksymalna ocena wskaźników zyskowności 15 

II. Wskaźniki płynności 

Płynności bieżącej 

aktywa obrotowe −  należności krótkoterminowe z tyt.
dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy

− krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne)
zobowiązania krótkoterminowe −  zobowiązania
z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 

powyżej 12  miesięcy +  rezerwy na zobowiązania 
krótkoterminowe

 

poniżej 0,6                                     
od 0,60 do 1,00                              

powyżej 1,00 do 1,50                                
powyżej 1,5 do 3,00 

powyżej 3,00 lub jeżeli 
zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł 

0 
4 
8 

12 
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Płynności szybkiej 

aktywa obrotowe −  należności krótkoterminowe z tytułu
dostaw i usług o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy

–  krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne)
− zapasy

zobowiązania krótkoterminowe −  zobowiązania z tyt.
dostaw i usług, o okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy

+ rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe

 

poniżej 0,50                                   
powyżej 0,50 do 1,00                                             
powyżej 1,00 do 2,50 

powyżej 2,50 lub jeżeli 
zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł 

0 
8 

13 
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Maksymalna ocena wskaźników płynności 25 
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Wskaźniki Metoda obliczania Przedziały wartości 
Ocena 

punktowa 

III. Wskaźniki efektywności 

Rotacji należności 
(w dniach) 

średni stan należności z tytułu dostaw i usług
×  liczba dni  w okresie (365)

przychody netto ze sprzedaży produktów 
+ przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów

 

poniżej 45 dni                                   
od 45 dni do 60 dni                      
od 61 dni do 90 dni 

powyżej 90 dni 

3 
2 
1 
0 

Rotacji zobowiązań 
(w dniach) 

średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług
×  liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedaży produktów
+ przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów

 
do 60 dni                                   

od 61 dni do 90 dni                                                    
powyżej 90 dni 

7 
4 
0 

Maksymalna ocena wskaźników zyskowności 10 

IV. Wskaźniki zadłużenia 

Zadłużenia 
aktywów (%) 

(zobowiązania długoterminowe
+ zobowiązania krótkoterminowe 

+ rezerwy na zobowiązania ) ×  100%

aktywa razem
 

poniżej 40 %                                    
od 40% do 60%                                             

powyżej 60% do 80%                                                                                        
powyżej 80% 

10 
8 
3 
0 

Wypłacalności 
zobowiązania długoterminowe + zobowiązania 
krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania

fundusz własny
 

od 0,00 do 0,50                          
od 0,51 do 1,00                                             
od 1,01 do 2,00                                                  
od 2,01 do 4,00 

pow. 4,00 lub pon. 0,00 

10 
8 
6 
4 
0 

Maksymalna ocena wskaźników zyskowności 20 

Maksymalna liczba punktów ogółem 70 

W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2024 rok dokonano wyliczeń wskaźników wg sposobu 
określonego w cytowanym wcześniej Rozporządzeniu Ministra Zdrowia – poniżej przedstawiono 
podsumowanie wyników oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej. 

Grupa wskaźników Wskaźniki Wartość wskaźnika Ocena 

I. Wskaźniki zyskowności 

Zyskowności  netto (%) 2,88% 4 

Zyskowności działalności operacyjnej (%) 3,04% 4 

Zyskowności aktywów (%) 7,63% 5 

Razem wskaźniki zyskowności: 13 

II. Wskaźniki płynności 
Płynności bieżącej 0,98 4 

Płynności szybkiej 0,88 8 

Razem wskaźniki płynności: 12 

III. Wskaźniki efektywności 
Rotacji należności (w dniach) 35 3 

Rotacji zobowiązań (w dniach) 8 7 

Razem wskaźniki efektywności: 10 

IV. Wskaźniki zadłużenia 
Zadłużenia aktywów (%) 50% 8 

Wypłacalności 2,49 4 

Razem wskaźniki zadłużenia: 12 

SUMA UZYSKANYCH PUNKTÓW: 47 
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W wyniku analizy wskaźników sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok przy 
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 47 z maksymalnej liczby 70 punktów, co stanowi 67,14 % 
maksymalnej liczby punktów możliwej do uzyskania i świadczy o poprawie sytuacji ekonomiczno – 
finansowej jednostki w porównaniu z rokiem poprzednim, w którym jednostka uzyskała 30 punktów.  

 

C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2025-2027 
 

I . Założenia do prognozy przychodów i kosztów 
 

Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu prowadzi gospodarkę finansową na zasadach 
określonych w ustawie o działalności leczniczej. Zgodnie z art. 52 cytowanej ustawy, pokrywa z 
posiadanych środków i uzyskiwanych przychodów koszty działalności i reguluje zobowiązania. 

Podstawą określenia prognozowanych przychodów i kosztów jest plan finansowy na rok 2025 oraz 
dane znane na dzień sporządzenia raportu. Projekcja przyszłych wyników finansowych opracowana 
została także w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy założeniu kontynuowania działalności 
przez Wojewódzką Stację Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu w dającej się przewidzieć przyszłości. 

Finansowanie świadczeń w zakresie ratownictwa medycznego oraz transportu sanitarnego opiera się 
na dotychczasowych warunkach, dlatego przychody i koszty ujęte w prognozie są związane z realizacją 
umów z NFZ oraz innych przychodów związanych z transportem sanitarnym, powadzeniem szkoleń, 
zabezpieczeń medycznych, wynajmem pomieszczeń oraz miejsc postojowych, opiniami medycznymi i 
pozostałymi. 

 

Poniżej zaprezentowano zestawienie umów jednostki na finansowanie świadczeń ze środków 
publicznych obowiązujących na dzień sporządzenia oceny (2025 r.). 

 

Lp. Nazwa płatnika Rodzaj/zakres świadczeń 
Termin obowiązywania 

umowy 

1 WOW NFZ 

Udzielanie świadczeń opieki zdrowotnej w ramach 
całodobowych usług w zakresie ratownictwa 

medycznego – jako jeden ze współrealizatorów 
150003501/16/1/0001/21/25 

01.10.2021-31.12.2025 

2 WOW NFZ 

Świadczenia w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna – 
transport sanitarny 

150003498/0113/0795/0/16/NN/Podstawowa Opieka 
Zdrowotna 

01.01.2016 – nie został 
określony 

 

 

I I . Projekcja f inansowa na kolejne trzy lata obrotowe – rachunek 
zysków i strat w układzie porównawczym 
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Lp. Wyszczególnienie 2025 2026 2027 

A. Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi 94 881 895,00 98 154 310,00 101 433 106,00 

A.I. Przychody netto ze sprzedaży produktów 96 647 135,00 99 804 310,00 103 033 106,00 

A.I.1. Przychody z NFZ 85 897 135,00 87 979 310,00 90 616 856,00 

A.II. Zmiana stanu produktów -1 765 240,00 -1 650 000,00 -1 600 000,00 

A.III. 
Koszty wytworzenia produktów na własne 
potrzeby jednostki 

0,00 0,00 0,00 

A.IV. 
Przychody netto ze sprzedaży towarów i 
materiałów 

0,00 0,00 0,00 

B. Koszty działalności operacyjnej 93 558 729,00 97 183 500,00 100 681 500,00 

B.I. Amortyzacja 4 011 500,00 4 500 000,00 4 500 000,00 

B.II. Zużycie materiałów i energii 6 738 500,00 6 860 000,00 7 070 000,00 

B.III. Usługi obce 14 462 680,00 15 207 000,00 15 985 000,00 

B.IV. Podatki i opłaty 750 000,00 800 000,00 850 000,00 

B.V. Wynagrodzenia 54 656 449,00 56 525 000,00 58 415 000,00 

B.VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 11 815 400,00 12 080 000,00 12 600 000,00 

B.VII. Pozostałe koszty rodzajowe 1 124 200,00 1 211 500,00 1 261 500,00 

B.VIII. Wartość sprzedanych towarów i materiałów 0,00 0,00 0,00 

C. Zysk (strata) ze sprzedaży 1 323 166,00 970 810,00 751 606,00 

D. Pozostałe przychody operacyjne 4 032 500,00 4 130 000,00 4 050 000,00 

D.I. 
Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów 
trwałych 

0,00 0,00 0,00 

D.II. Dotacje 3 115 500,00 3 200 000,00 3 100 000,00 

D.III. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 0,00 0,00 0,00 

D.IV. Inne przychody operacyjne 917 000,00 930 000,00 950 000,00 

E. Pozostałe koszty operacyjne 1 615 330,00 1 600 000,00 1 650 000,00 

E.I. 
Strata z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów 
trwałych 

0,00 0,00 0,00 

E.II. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 0,00 0,00 0,00 

E.III. Inne koszty operacyjne 1 615 330,00 1 600 000,00 1 650 000,00 

F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej 3 740 336,00 3 500 810,00 3 151 606,00 

G. Przychody finansowe 30 800,00 188 500,00 209 000,00 

H. Koszty finansowe 51 200,00 60 000,00 50 000,00 

I. Zysk (strata) brutto 3 719 936,00 3 629 310,00 3 310 606,00 
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J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 

K. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku  
(zwiększenia straty) 

0,00 0,00 0,00 

L. Wynik finansowy netto 3 719 936,00 3 629 310,00 3 310 606,00 

 

 

I I I . Analiza wskaźnikowa na lata 2025-2027 
 

W oparciu o przygotowaną projekcję bilansu oraz rachunku zysków i strat, uwzględniającą trzy kolejne 
lata obrotowe, dokonano wyliczeń wskaźników w poszczególnych grupach – wyniki oceny sytuacji 
ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w poniższej tabeli. 

 

Grupa wskaźników Wskaźniki 
2025 2026 2027 

Wartość 
wskaźnika 

Ocena Wartość 
wskaźnika 

Ocena Wartość 
wskaźnika 

Ocena 

I. Wskaźniki 
zyskowności 

Zyskowności  netto (%) 3,69% 4 3,49% 4 3,09% 4 

Zyskowności działalności 
operacyjnej (%) 

3,72% 4 3,37% 4 2,94% 3 

Zyskowności aktywów (%) 10,82% 5 10,06% 5 8,81% 5 

Razem wskaźniki zyskowności: 13  13  12 

II. Wskaźniki 
płynności 

Płynności bieżącej 1,00 4 1,14 8 1,25 8 

Płynności szybkiej 0,90 8 1,05 13 1,16 13 

Razem wskaźniki płynności: 12  21  21 

III. Wskaźniki 
efektywności 

Rotacji należności 
(w dniach) 

33 3 34 3 37 3 

Rotacji zobowiązań 
(w dniach) 7 7 6 7 6 7 

Razem wskaźniki efektywności: 10  10  10 

IV. Wskaźniki 
zadłużenia 

Zadłużenia aktywów (%) 48,96% 8 45,49% 8 42,69% 8 

Wypłacalności 1,65 6 1,19 6 0,94 8 

Razem wskaźniki zadłużenia: 14  14  16 

SUMA UZYSKANYCH PUNKTÓW: 49  58  59 

 

W latach 2025-2027 prognozowany jest wzrost poziomu liczby punktów. Z powyższej analizy 
wskaźnikowej wynika, że w najbliższych 3 latach planowana jest stabilizacja sytuacji ekonomiczno-
-finansowej Jednostki w stosunku do 2024 roku, jednakże dokonywanie szacunków i prognoz 
ekonomiczno-finansowych w obecnych niepewnych warunkach gospodarczych (uwzględniających 
choćby wysoką inflację) obarczone jest dużym ryzykiem błędu. 
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Sporządzona prognoza uwzględnia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji inwestycje, 
jednakże w przypadku finansowania ich ze źródeł zewnętrznych ich wpływ na szacunki jest 
zrównoważony zarówno po stronie wpływów i wydatków, a więc po stronie przychodów i kosztów. 

 

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację 
ekonomiczno-finansową w prognozowanym okresie (2025-2027) 

 

1. Poziom kontraktowania świadczeń przez NFZ 
 

Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu (zwana dalej Wojewódzką Stacją), jako 
dysponent ratownictwa medycznego realizuje zadania zgodnie z umową zawartą z NFZ. Wyceną 
ratownictwa medycznego zajmuje się głównie Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji 
(AOTMiT). AOTMiT to państwowa jednostka organizacyjna, która ocenia technologie medyczne i 
pomaga w ustalaniu cen (taryfikacji) świadczeń zdrowotnych. Zgodnie z ustawą o minimalnych 
wynagrodzeniach dla pracowników zatrudnionych w podmiotach leczniczych wysokość najniższej 
pensji jest iloczynem współczynnika pracy określonego w tabeli płac i właśnie kwoty przeciętnego 
miesięcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzającym ogłaszanej 
przez GUS. Powyższe informacje stanowią między innymi podstawę do zmiany wyceny świadczenia 
zdrowotnego polegające na zwiększeniu stawki dobokaretki (zarówno zespołu ratownictwa 
medycznego Podstawowego i Specjalistycznego). Środki finansowe uzyskane w wyniku zwiększenia 
wartości kontraktu w działalności podstawowej przeznaczane są niezwłocznie i w większości na 
realizację obowiązków wynikających z ustawy o minimalnych wynagrodzeniach dla pracowników 
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Środki te mają charakter przepływowy i są neutralne dla 
wyniku finansowego Wojewódzkiej Stacji. Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 8 września 2006 r. o 
Państwowym Ratownictwie Medycznym system działa na obszarze województwa na podstawie 
wojewódzkiego planu działania systemu sporządzanego przez wojewodę. Plan w razie potrzeb podlega 
aktualizacji. Zatwierdzony plan jest podstawą do zawierania przez dyrektorów oddziałów 
wojewódzkich Narodowego Funduszu Zdrowia umów o udzielanie świadczeń opieki zdrowotnej – 
ratownictwo medyczne. W związku z powyższym Wojewódzka Stacja nie przewiduje istotnych zmian 
w wysokości kontraktu mających wpływ na poszerzenie / ograniczenie zakresu świadczeń opieki 
zdrowotnej w ramach działalności podstawowej. 

 

2. Skutki  f inansowe istotnych zagrożeń wynikających z toczących się 
spraw sądowych nieobjętych rezerwami w sprawozdaniu finansowym 
za 2024 r. 

 

Nie dotyczy Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu. 

 

3. Sprawy z powództwa SPZOZ o zapłatę za świadczenia ponadlimitowe 
 



 
 

11 

Nie dotyczy Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu, jednostka otrzymuje środki 
finansowe za realizację świadczeń medycznych od NFZ w formie ryczałtu. 

 

4. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego 
publicznego zakładu opieki  zdrowotnej z podaniem zmian 
organizacyjnych związanych ze zmianą zasad f inansowania 
świadczeń ze środków publ icznych 

 

Zgodnie z strukturą organizacyjną Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu komórki 
organizacyjne wykonujące działalność leczniczą finansowane ze środków publicznych tworzone i 
zakończone są na podstawie Wojewódzkiego Planu Działania Systemu sporządzanego przez 
Wojewodę. W związku z powyższym Wojewódzka Stacja nie przewiduje zmian struktury organizacyjnej 
w przedmiotowym zakresie. Przewidywane są zmiany organizacyjne mające na celu poprawę 
funkcjonowania Wojewódzkiej Stacji, poprzez poprawę efektywności zarządzania, struktur oraz 
optymalizację zadań. 

 

 

5. Wzrost kosztów prowadzonej działalności 
 

Analizując dotychczasowe dane nie przewiduje się istotnego wzrostu kosztów prowadzonej 
działalności. Koszty będą równoważone wzrostem przychodów (wycena świadczeń zdrowotnych 
AOTMiT), co zapewni neutralność dla wyniku finansowego Wojewódzkiej Stacji. 

 

6. Inne istotne informacje wynikające ze specyfiki jednostki 
 

Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu w prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, kierując się nadrzędną zasadą ostrożności wyceny, założyła 
utrzymanie stabilności ekonomiczno-finansowej. 
 

 

 

 

…………………………………………………. 
(podpis kierownika jednostki) 
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