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RAPORT

0 sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej

A. CZESC OGOLNA

l. Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:
Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu SPZ0Z

2. Siedziba (miejscowosé):
Poznan

3. Adres:
ul. Rycerska 10

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
sekretariat tel.— 61 864 88 12, fax — 61 866 37 35, sekretariat@ratownictwo.med.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON:
639686132

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym:
0000006315

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosc¢ lecznicza:
20.05.1994r, (wraz z pézniejszymi zmianami) Nr ksiegi - 000000016141

Podstawowg dziatalnoscia Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego jest dziatalnos¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych w warunkach poza szpitalnych w celu ratowania oséb
w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego oraz promocja zdrowia.

Dziatalnosc ta oparta jest na finansowaniu ze srodkdéw publicznych i nie jest nastawiona na osiggniecie
zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotdw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane
lub dofinansowane ze srodkdw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggly i trwaty potrzeb obywateli w

zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.




1. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. 22022 r. poz. 633 ze zmianami) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok
2022 Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego i zawiera analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2023-2025) oraz

informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tresé¢ Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

l. Wykonanie planu finansowego za rok 2022

Lp. Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania

A ::':ﬂ\'(ichody netto ze sprzedazy i zrownane z 66 500 500 65 015 174,34 97,77

Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 66 200 000 65 490 931,35 98,93

A.ll. Przychody z NFZ 53200 000 53194 706,68 99,99

Alll. Zmiana stanu produktéow 300 000 -475 757,01 -

AL Koszty wytworzen!a produktéw na wtasne 00 00,00 0
potrzeby jednostki

ALV, Przych.od,y netto ze sprzedazy towarow i 500 0,00 0
materiatéw

B. Pozostate przychody operacyjne 5630 000 4 862 708,86 86,37

B Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 30000 0,00 0

aktywow trwatych
B.1I. Dotacje 2 600 000 2603 142,14 100,12

Aktualizacja wartosci aktywow

B.AIl niefinansowych 0 0 0
B.IV. Inne przychody operacyjne 3 000 000 2 259 566,72 75,32
C. Przychody finansowe 600 510,52 85,09
D. Razem przychody 72 131 100 69 878 393,72 96,88
E. Koszty dziatalnosci operacyjnej 74 220 500 72 171 418,17 97,24
E.l. Amortyzacja 4040 000 4022992,31 99,58
E.Il. Zuzycie materiatow i energii 6 800 000 5375951,09 79,06

E.1I. Ustugi obce 8200 000 7987 516,75 97,41




Lp. Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania
E.IV. Podatki i optaty 580 000 572 118,65 98,64%
E.V. Wynagrodzenia 43 500 000 43 159 059,88 99,22%
Sktadki naliczane od wynagrodzen

E.VI. (ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i 8 080 000 7 995 755,26 98,96%
FGSP)

E.VII. Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 820 000 877 325,02 106,99%

E.VIII. Pozostate koszty rodzajowe 2200 000 2180391,69 99,11%

E.IX. Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow 500 307,52 61,50%

F. Pozostate koszty operacyjne 1 600 000 1445 378,43 90,34%

I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 0 4802,32 0
aktywow trwatych

Il A.ktt_JallzaCJa wartosci aktywoéw 0 5 430,00 0
niefinansowych

F.111. Inne koszty operacyjne 1 600 000 1435 146,11 89,70 %

G. Koszty finansowe 180 000 194 281,80 107,93%

H. Razem koszty 76 000 500 73 811 078,40 97,12%

l. Wynik finansowy brutto -3 869 400 -3932 684,68 101,63%

J. Podatek dochodowy 0 0 0
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

K. X . 0 0 0
(zwiekszenia straty)

L. Wynik finansowy netto - 3 869 400 -3 932 684,68 101,63%

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego realizujgc zadania w obszarach;

o ustug medyczne w ramach kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia,
o ustug medycznych na rzecz innych podmiotéw medycznych i niemedycznych,
o ustug niemedycznych (najem pomieszczen, udostepnienie miejsc parkingowych, szkolenia itp.)

o pozostate, inne wynikajgce np. z darowizn i dotacji

rok 2022 zamyka ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci 3 932 684,68 zt powstatym w zwigzku
z wystepowaniem wysokich kosztéw dziatalnosci. Funkcjonowanie w warunkach inflacji i znaczacej
niepewnosci gospodarczej powoduje ,ze sytuacja podmiotu staje sie coraz mniej przewidywalna, co
przektada sie na niestabilno$¢ funkcjonowania. W roku 2022 znaczgco wzrosty ceny energii

elektrycznej, lekéw, materiatéw itp. Jednostka odnotowata wzrost kosztéw w obszarach:

o amortyzacji gdzie koszty wzrosty o 24 % w poréwnaniu do roku 2021 co byto spowodowane
wprowadzeniem nowego taboru samochodowego

o wynagrodzen finansowanych srodkami wtasnymi odnotowano wzrost o 11 % w poréwnaniu
do roku 2021 -wzrost nie wynikat ze zwiekszenia stanu zatrudnia tylko z koniecznymi

podwyzkami wynikajgcymi z regulacji ptacowych ujetych w ustawie z dnia 8 czerwca 2017 roku.

o koszty paliwa do samochoddw - wzrosty o0 30 % w poréwnaniu do roku 2021




o koszty zwigzane z energig elektryczng i cieplng — wzrosty 0 40 % w poréwnaniu do roku 2021
o koszty ubezpieczen komunikacyjnych i majatkowych- wzrosty o 23 % w poréwnaniu do roku

2021

W roku 2022 spadty o 12 % przychody w poréwnaniu do roku 2021, w ktérym to WSPR otrzymywata
dodatkowe srodki z tytutu dodatkéw Covid i srodki na funkcjonowanie dyspozytorni. Stawki jakie
Jednostka otrzymuje za funkcjonowanie ZRM (podstawowe]j dziatalnosci pogotowia) nie zapewniajg
odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koszty konieczne do poniesienia w

zwigzku z realizacjg umow.

Koszty osobowe (wynagrodzenia z tytutu uméw o prace i pochodne od wynagrodzen: sktadki na
ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy, fundusz socjalny szkolenia, odziez robocza i inne $wiadczenia
na rzecz pracownikdw, PFRON, umowy zlecenia, umowy cywilno-prawne), stanowig 78,48 %
wszystkich kosztéw. Wysoki udziat kosztéw osobowych w podmiotach leczniczych wynika ze specyfiki
prowadzone] dziatalnosci, zasoby ludzkie stanowi wykwalifikowana kadra medyczna, co w naturalny
sposéb generuje wysoki koszt jego wykorzystania. Ze wzgledu na dos¢ wysokie koszty state, podwyzki
cen materiatéw, lekéw, ustug i innych niezbednych do udzielania swiadczen zdrowotnych zasobéw
trudno jest osiggnac granice progu rentownosci. Osiggniecie optymalnego poziomu przychoddéw ze
sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztéw bedzie miata wptyw na stabilizacje sytuacji finansowej
jednostki w najblizszych latach. Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnosci finansowej

Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu.

. Zmiana i struktura pozycji bilansowych

miedzyokresowe

Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2022 DV“(:‘Tika :dsz::x?:
bilansowej
A Aktywa trwate 29 251 201,89 26 502 340,34 90,60 % 73,37%
Al Wartosci niematerialne i prawne 37 884,51 1679,71 4,43 % 0,01%
A.ll. Rzeczowe aktywa trwate 29213 317,38 26 500 550,63 90,71 % 73,36 %
ALl Naleznosci dtugoterminowe 0,00 110,00 0,00 % 0,00%
A.V. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 00,00 %
AV. ?.Zi?yfk”:ézzﬁ rozliczenia 0,00 0,00 0,00% 00,00 %
B. Aktywa obrotowe 8769 163,83 9 619 344,29 109,70 % 26,63 %
B.I. Zapasy 2 346 875 ,95 3382 406,95 144,12% 9,36 %
B.1I. Naleznosci krétkoterminowe 2118 456,96 2422 734,85 114,36% 6,71 %
B.1II. Inwestycje krotkoterminowe 3646 949,92 2 891 967,61 79,30 % 8,01 %
ply, Krotkoterminowe rozliczenia 656 881,00 922234,88 140,40 % 2,55 %




Udziat %

Lp. Wyszczegélnienie 2021 2022 Dyn(;r;lika W sumie
bilansowej

C. Kapitat (fundusz) wtasny 11 217 760,24 7 285 075,56 64,94 % 20,17 %
C.l. Kapitat (fundusz) podstawowy 12 323 702,58 12 323 702,58 0,00 34,12 %
C.Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 00,00 0,00 0,00 0,00
C.1I. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
C.IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
C.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1275979,63 -1105942,34 -88,67% -3,06 %
C.VI. Zysk (strata) netto 170 037,29 -3932684,68  -2312,84% -10,89 %
cn. Sl o o
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 26 802 605,48 28 836 609,07 107,59 % 79,83 %
D.l. Rezerwy na zobowigzania 312487491 3270590,36 104,66 % 9,05 %
D.II. Zobowigzania dtugoterminowe 214 519,76 60 553,94 28,23 % 0,17%
D.III. Zobowigzania krétkoterminowe 6 200 048,88 10 236 468,20 165,10 % 28,34 %
D.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 17 263 161,93 15 268 996,57 88,45 % 42,27 %
SUMA BILANSOWA 38 020 365,72 37 202 062,79 97,85 % 100 %

Najwiekszg pozycje aktywdw jednostki stanowig;

o rzeczowe aktywa trwate . Sg to w gtéwnej mierze samochody ,budynki i budowle, sprzet

medyczny i wyposazenie, a takze urzadzenia techniczne i maszyny.

o na pozycje aktywoéw obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych
odbiorcéw, zapasy materiatéw, srodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki,

a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw.

Najwiekszg grupe zobowigzan stanowia zobowigzania z tytutu wynagrodzen 25,18 % zobowigzan
kréotkoterminowych, a tacznie ze zobowigzaniami z tytutu podatkéw i ubezpieczen, ktorymi w gtéwnej
mierze sg pochodne od wynagrodzen, zobowigzania dotyczace ponoszonych kosztéw pracy stanowig
72,91 % wszystkich zobowigzan krétkoterminowych. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wynoszg

14,58 %.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sg pozycja obcigzajacg wynik finansowy, ktéra bedzie miata
istotny wptyw na sytuacje finansowg jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na
Swiadczenia pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia 2022 r. W zwigzku z
obowigzujgcym w jednostce regulaminem wynagradzania opartym na szczegdlnych przepisach
dotyczacych samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, nalezy szacowaé, ze w
najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona ponies¢ wysokie naktady na Swiadczenia emerytalne i

rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.




Pozostate rezerwy zostaty utworzone w zwigzku z toczgcym sie postepowaniami przeciwko NFZ .

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodéw sktadajg sie rozliczane wspdétmiernie do
amortyzacji zewnetrzne finansowanie srodkéw trwatych, lub warto$é mienia otrzymana nieodptatnie,

z funduszy unijnych, dotacji itp.

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym

wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czes¢ A).
W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikéw i przypisywanej im punktacji.

Ocena

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa

[ WskazZniki zyskownosci

i 0,
- wynik netto X 309/0 — ponizej 0,0%
przychody netto ze sprzedazy produ tow o 0d 0,0% do 2,0%
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Zyskownosci netto

0, va=11 0, 0,
(%) + pozostate przychody operacyjne ROWIYZE] 2_’04) d004’0A
+ przychody finansowe powyzej 4,0%
. . - o o oo
Zyskownosci wynik z dziatalno$ci operac?/]ne] X 100,A3 ponIZEJ O,OA)0
. o przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0%
dziatalnosci , o s . oo o
inej (%) + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0%
operacyjnej (% + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0%
ponizej 0,0%
Zyskownosci wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0%
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0%

powyzej 4,0%

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci

K o®s»oO Imbwombwombwo

1. Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,6
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00
— krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50
Ptynnosci biezacej zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt 10
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu ponizej 0,50 0
dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy powyzej 0,50 do 1,00 8
» o - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci szybkiej — zapasy

powyzej 2,50 lub jezeli

zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. . 3
zobowigzania

dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy :
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt

Maksymalna ocena wskaznikow ptynnosci




Wskazniki Metoda obliczania

1. Wskazniki efektywnosci

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Rotacji naleznosci X liczba dni w okresie (365)

Przedziaty wartosci

(w dniach)

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

Rotacji zobowigzan X liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

ponizej 45 dni
od 45 dni do 60 dni
od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni
do 60 dni
od 61 dni do 90 dni

Ocena
punktowa

IO-b\l O FRr NW

(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw . .
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni
Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci
V. Wskazniki zadtuzenia
(zobowigzania dlugoterminowe ponizej 40 % 10
Zadtuzenia + zobowigzania krétkoterminowe od 40% do 60%
aktywow (%) + rezerwy na zobowiazania ) X 100% powyzej 60% do 80%

aktywa razem

zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania
kréotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Woyptacalnosci

powyzej 80%
od 0,00 do 0,50
0d 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00

fundusz wtasny

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci

od 2,01 do 4,00
pow. 4,00 lub pon. 0,00

Maksymalna liczba punktéw ogétem 70

=
II<DJ>G’OOC><D‘Moo

W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2022 rok dokonano wyliczen wskaznikéw wg sposobu

okreslonego w cytowanym wczesniej Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono

podsumowanie wynikdw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Grupa wskaznikow Wskazniki

Zyskownosci netto (%)
I.  Wskazniki zyskownosci

Zyskownosci aktywow (%)

Ptynnosci biezgcej
Il. Wskazniki ptynnosci
Ptynnosci szybkiej

Rotacji naleznosci (w dniach)
IIl. Wskazniki efektywnosci
Rotacji zobowigzan (w dniach)

Zadtuzenia aktywow (%)
IV. Wskazniki zadtuzenia
Woyptacalnosci

Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wartos¢ wskaznika
-5,59%
-5,31%

-10,61%

Razem wskazniki zyskownosci:

0,75

0,46

Razem wskazniki ptynnosci:

12

9

Razem wskazniki efektywnosci:

38%

1,86 %

Razem wskazniki zadtuzenia:

Ocena

10

Im




Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW: n

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 30 punktéw z maksymalnej liczby 70 punktdw, co
stanowi 42,86 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o wzglednej

stabilnosci finansowej Jednostki.

C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2023-2025

l. Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 cytowanej ustawy, pokrywa z

posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw i kosztow jest plan finansowy na rok 2023 ustalony
przez Dyrektora i zaopiniowany przez Rade Spoteczng oraz dane znane na dzien sporzgdzenia raportu.
Projekcja przysztych wynikdw finansowych opracowana zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat
poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Wojewddzky Stacje Pogotowia
Ratunkowego w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Finansowanie $wiadczen w zakresie udzielania
Swiadczen zdrowotnych w warunkach poza szpitalnych w celu ratowania oséb w stanie nagtego
zagrozenia zdrowotnego opiera sie na dotychczasowych warunkach, dlatego przychody i koszty ujete
W prognozie sg zwigzane z realizacjg uméw z NFZ oraz innych przychodéw zwigzanych z transportem

sanitarnym , powadzeniem szkolen, zabezpieczert medycznych.

W celu zapewnienia nieustajacej gotowosci do spetniania $wiadczen i wzrostu jakosci w zakresie
ochrony i ratowania zdrowia przez Wojewddzkg Stacje Pogotowia Ratunkowego konieczna jest w
realizacji tych zadan konsekwencja w dziataniu na wielu etapach, w odpowiedniej infrastrukturze

techniczne;j .

Prognoza na kolejne trzy lata obrotowe zostata sporzgdzona w sposdb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikdw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i
uzyskanych wynikéw w | kwartale 2023 r., a takze planu finansowego na rok 2023. Przyszte wartosci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2023 oraz przy zatozeniu nie
zmienionych w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Wojewddzkiej Stacji

Pogotowia Ratunkowego. Pomimo odczuwalnej inflacji, prognoze sporzadzono w wartosciach




nominalnych, uznano ze inflacja ktéra na pewno bedzie miata wptyw na sytuacje podmiotu, bedzie
rekompensowana wyzszymi wptywami z NFZ. Wobec tego skutki inflacji beda sie rownowazyé w

zakresie przychodow i kosztow.

Niezaleznie od sytuacji finansowe] jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac¢ ustawowy
wzrost wynagrodzen pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne ( ratownikéw medycznych ,
pielegniarek, , lekarzy) oraz pozostatych pracownikéw zaktadu w zakresie natozonym przez
obowigzujgce przepisy prawa. Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikédw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2022, poz. 2139); ustawy z dnia 5 lipca 2019 r. o
zmianie ustawy o sSwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 1532, ze zm.), nastepuje stopniowe pogorszenie sytuacji
finansowej jednostki. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty zakupu ustug
miedzy innymi takich jak: napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadéw

medycznych. Niestety wzrosty te nie s3 waloryzowane przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia.

Przyjeto rok 2022 jako bazowy dla analizy na 3 lata, dane za rok 2022 sg danymi historycznymi
natomiast dane na rok 2023 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym. Projekcje oparto na
przewidywanych wskaznikach wzrostu przychoddw, a takze wspdtmiernie do tego wzrostu kosztéw z
uwzglednieniem zaplanowanych naktaddéw, a takze z zastosowaniem utrzymania statej struktury
kosztéw, w odniesieniu do przychoddw. Nakfady inwestycyjne sg uzaleznione od pozyskania
zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatain bedg sie rdwnowazy¢
wptywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt
obliczen. Negatywny wptyw na prognozy bedzie miata inflacja, niestabilnos¢ cen, koszty rodzajowe
oszacowano na bazie struktury kosztéw w przychodach z roku ubiegtego, koszty finansowe
zaplanowano na poziomie wynikajgcym z zawartych umow. Zawarty kontrakt jest podstawowg dang,
gdyz okreslone w warunkach realizacji $wiadczen wartosci determinujg poziom kosztow we wszystkich
ich rodzajach. Poziom wykonania swiadczen determinuje poziom zuzytych materiatéw w tym lekow,
ustug obcych. Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania
prawne udzielania Swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych.
Dlatego w prognozie koszty udzielanych swiadczen oszacowane zostaty jako procentowy odpowiednik

uzyskiwanych wptywdw z przychoddw.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie

przychodéw i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2022.




Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie Swiadczen ze s$rodkow

publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny (2023 r.).

Termin obowigzywania

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen
umowy

150003501/16/1/0001/21/25 RATOWNICTWO

! WOW NFz MEDYCZNE

01.10.2021r.-31.12.2025r

150003498/0113/0795/0/16/NN/PODSTAWOWA

2 WOW NFz OPIEKA ZDROWOTNA

01.01.2016 r. - nieokreslony

I Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe

Rachunek zyskow i strat w uktadzie porownawczym

Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025
A ::'::/ichody netto ze sprzedazy i zr6wnane z 23 200 500 76 267 800 80 132 016
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 72 900 000 75967 300 79 831516
A.ll. Przychody z NFZ 64 000 000 66 560 000 69 888 000
Alll. Zmiana stanu produktéw 300 000 300 000 300 000
Alll. gg::ztzgzly}tev;z;zi;ia produktéw na wtasne 0 0 0
ALV, rl;r;}c/ec:wi:;:léywnetto ze sprzedazy towardw i 500 500 500
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 76 595 913 79 530 326 82 852 743
B.I. Amortyzacja 4360 000 4 400 000 4000 000
B.II. Zuzycie materiatéw i energii 5685476 5945 959 6164 376
B.111. Ustugi obce 8402 697 8746 536 9008 932
B.IV. Podatki i optaty 720 000 730 000 740 000
B.V. Wynagrodzenia 44 597 400 46 261 296 48 825 524
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 10 650 000 11 200 000 11 800 000
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 2179 840 2 245 835 2313210
B.VIIl. | Wartos$¢ sprzedanych towardéw i materiatow 500 700 700
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -3395413 -3 262 526 -2720727
D. Pozostate przychody operacyjne 5108 478 5227 478 5305 238
DL Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 40 000 15 000 15 000

aktywow trwatych
D.II. Dotacje 3268478 3268478 3268478

Aktualizacja wartosci aktywéw

D.IlI. o 0 0 0
niefinansowych

D.IV. Inne przychody operacyjne 1800 000 1944 000 2021760

E. Pozostate koszty operacyjne 1700 000 1785 000 1838 550
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych

E.l. . 0 0 0
aktywow trwatych

El Aktualizacja wartosci aktywéw 0 0 0

niefinansowych




Lp.

E.INI.

Lp.

Al
Al

Al

AllV.

A.V.

B.II.

B.III.

B.IV.

C.l.
C.I.
C.I.
C.IV.
C.V.
C.VI.

C.VII.

D.

D.l.

D.Il.

D.1I.

D.IV.

Wyszczegdlnienie
Inne koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty)

Wynik finansowy netto

Bilans

Wyszczegdlnienie
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci dtugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci krétkoterminowe

Inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Kapitat (fundusz) wtasny

Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe

SUMA BILANSOWA

2023
1700 000
13 065
600
170 000
-156 335
0

0

-156 335

2023
23 953 684
18 000
23935574
110
0

0

10 335 469
2 800 000
3500 000
3100 000

935 469

7128 740
12 323702
0

0

0

-5 038 627
-156 335

0

27 160 413
4500 000
200 000
10550 000
11910413
34 289 154

2024
1785 000
179 951
600
150 000
30551
0

0

30551

2024
20 811 122
15000
20796 012
110,00
0

0

10 150 000
2 600 000
3150 000
3500 000

900 000

7159 291
12 323702
0

0

0

-5 194 962
30551

0

23 801 831
4 550 000
100 000

10 600 000
8551831
30961 122

2025
1838550
745 960
800
150 000
596 760
0

0

596 760

2025
17 839 300
57 000
17 782 190
110
0

0

10 150 000
2 800 000
2 750 000
3700 000

900 000

7 756 052
12 323702
0

0

0

-5164 410
596 760

0

20 233 248
4260 000
150 000

10 630 000
5193248
27 989 300




Zgodnie z przyjetymi zatozeniami w kolejnych latach 2023-2025 zakfadane jest w roku 2023
zmniejszenie ujemnego wyniku finansowego oraz osiggniecie dodatniego wyniku finansowego w
latach 2024-2025, pozwalajgcego na uzyskanie wskaznikdow zyskownosci na minimalnym dodatnim
poziomie oraz utrzymanie wskaznikdw ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia Zaplanowano utrzymanie

srodkdw pienieznych w wysokosci gwarantujacej terminowe regulowanie zobowigzan.

1. Analiza wskazZnikowa na lata 2023-2025

W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajaca trzy kolejne
lata obrotowe, dokonano wyliczern wskaznikéw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny sytuacji

ekonomiczno-finansowe] jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

2023 2024 2025
Grupa wskaznikow Wskazniki Wartosé ocena Wartosé ocens Wartosé ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
Zyskownosci netto (%) -0,20 % 0 0,04% 3 0,70% 3
I Wskazmkl' ' Zyskowr?os'u dziatalnosci 0,02% 3 0,22% 3 0,88% 3
zyskownosci operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) -0,44% 0 0,09% 3 2,02% 4

Razem wskazniki zyskownosci:

Il Wskasniki Ptynnosci biezgcej 0,72% 0,71% 4 0,72% 4
[T Ptynnosci szybkiej 0,51% 0,51% 8 0,50% 8
Razem wskazniki ptynnosci:
Rotacji naleznosci
. 14 15
Ill. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci | Rotacji zobowigzan
. 7 7
(w dniach)
Razem wskazniki efektywnosci:
V. Wskazniki Zadtuzenia aktywow (%) 44,47% 49,26% 8 53,73% 8
2o (AR Wyptacalnosci 2,14 2,13 1,94

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

W latach 2023-2025 prognozowany jest wzrost liczby punktéw. Z powyzszej analizy wskaznikowej
wynika, ze w najblizszych 3 latach planowane jest, przy zatozeniu wzrostu naktadéw na ochrone

zdrowia, polepszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Jednostki w stosunku do 2022 roku, jednakze




dokonywanie szacunkéw i prognoz ekonomiczno-finansowych w obecnych niepewnych warunkach
gospodarczych (uwzgledniajacych chocby wysokga inflacje) obarczone jest duzym ryzykiem btedu.
Sporzadzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji inwestycje,
jednakze w przypadku finansowania ich ze Zrédet zewnetrznych ich wptyw na szacunki jest

zréwnowazony zardwno po stronie wptywow i wydatkdw, a wiec po stronie przychoddéw i kosztow.

V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg w prognozowanym okresie (2023-2025)

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji obarczone jest duzym ryzykiem btedu. Obserwowany
wzrost inflacji wptywa znaczaco na wzrost cen ustug ,materiatdw ,cen energii tj. paliw oraz cen energii
elektrycznej i gazu. Nierelatywnie wiekszy wzrost kosztéw niz przychoddw znaczaco wptywa na
sytuacje ekonomiczno-finansowg . Sytuacja pogotowia w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki
zdrowotnej panstwa realizowanej przez Ministra Zdrowia i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub
ograniczanie wykonywanych w przysztosci Swiadczern medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych,
na ktére podmiot nie ma wptywu. Stawki ryczattowe za funkcjonowanie ZRM (podstawowej
dziatalno$ci pogotowia) nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni
zabezpieczajgcego koszty konieczne do poniesienia w zwigzku z realizacjg uméw. Systemowe
rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen w catej gospodarce.
Jednoczesnie nadal brak jest jednoznacznego wskazania zrédet finansowania faktycznego wzrostu
kosztéw wynagrodzen wraz z pochodnymi. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu

na sytuacje finansowa Wojewddzkiego Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu.

Raporty Banku Swiatowego wskazuja, iz inwazja Rosji na Ukraine ma katastrofalny wptyw na
gospodarke swiatowg i przynosi znaczne straty ekonomiczne .

W dniu 25 kwietnia 2023 r. Rada Ministrow przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2023-
2026, ktory przedstawia sredniookresowy scenariusz sytuacji gospodarczej Polski i jej finansow
publicznych do 2026 r. Przyjety scenariusz zakfada, ze w 2023 r. tempo wzrostu gospodarczego
spowolni do 0,90%. W kolejnych latach przewidywane jest natomiast stopniowe ozywienie gospodarki
- w latach 2024 — 2026 tempo wzrostu PKB wyniesie odpowiednio 2,8 %, 3,20%. oraz 3,00%. Zgodnie z
przyjetym planem deficyt zwiekszy sie do 4,70% PKB w 2023 r. z 3,70% PKB rok wczesniej. Ten wzrost
ma wynikac gtdwnie z tzw. tarczy energetycznej, waloryzacji o 14,80% rent i emerytur w marcu 2023
r. oraz koniecznego wzrostu wydatkéw na obronnos¢. W kolejnych latach deficyt, zaktadajac
wygaszenie dziatan ostonowych zwigzanych z kryzysem energetycznym, ma ulega¢ zmniejszeniu — do

3,40% PKB w 2024 r oraz po 2,90% w 2025 2026 r.

Inne istotnhe informacje wynikajgce ze specyfiki jednostki




a) W zwigzku ze zmianami w strukturze organizacyjne Jednostki konieczne byto wprowadzenie

aktualizacji Regulaminu Organizacyjnego Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w
Poznaniu wraz ze zmiang schematu organizacyjnego. Zmiany powyzsze wynikty z nowelizacji
zapisow poszczegdblnych ustaw oraz wprowadzeniu poprawy funkcjonowania poszczegdlnych
komérek organizacyjnych pionu administracyjnego i pionu medycznego jednostki Pogotowia.
b) W Panstwowym Ratownictwie Medycznym (PRM) systematycznie maleje liczba
specjalistycznych zespotéw ratownictwa medycznego, ktérego kierownikiem jest lekarz
posiadajgcy odpowiednie kwalifikacje ustawowe. Spadek liczny ZRM typu S moze niekorzystnie
wptyna¢ na jakos¢ udzielanych $wiadczen ratowniczych. Proponowany przez ministerstwo
system ,randez-vous” niekoniecznie sprawdzi sie poza duzymi aglomeracjami miejskimi. Nadal
pozostaje nierozstrzygnieta wydtuzona medina czasu dotarcia do poszkodowanego. Wobec
tego MZ szykuje zmiany, polegajgce na wprowadzeniu motocykli ratunkowych jako odrebnego
rodzaju zespotu ratownictwa medycznego, bedgcego jednym z elementéw wojewddzkiego planu
dziatania systemu PRM i oddzielnym produktem do sfinansowania w ramach umoéw
zawieranych przez NFZ. Motocykl ratunkowy bedzie prowadzony przez osobe uprawniong do
medycznych czynnosci ratunkowych (ratownik medyczny), wyposazony zostanie w niezbedne
leki, sprzet i wyroby medyczne, a takze sSrodki do obstugi SWD PRM. Motocyklowa jednostka
ratownicza dociera¢ bedzie do pacjentédw znajdujacych sie w miejscach, do ktérych ambulans
nie moze dojechac lub czas dotarcia jest znaczgco wydtuzony.

Podsumowanie

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego posiada duzy potencjat w zakresie infrastruktury i
pracownikéw do dalszego funkcjonowania .Nowoczesnie wyposazone karetki oraz dos$wiadczony
zespot pracownikdw zapewnia realizacje udzielanych swiadczenn zdrowotnych na wysokim poziomie.

Przedstawiona analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej WSPR w Poznaniu na przestrzeni lat 2022 —
2025 jednoznacznie obrazuje zaleznos¢ pomiedzy poziomem finansowaniem Jednostki, a osigganymi
wynikami finansowymi w poszczegdlnych okresach przedstawionego raportu. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, kierujac sie nadrzedng zasadg ostroznosci

wyceny, zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;.
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