


Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy (2022)

Rok 2021 Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu, zamyka dodatnim wynikiem
finansowym w wysokosci 170.037,29z1 realizujac zadania w nast¢pujacych obszarach:

o uslug medyczne w ramach kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia,

Ao nadnagnedyrezaych na rzecz innych podmictow medycznych 1 niemedycznych,
o uslug niemedycznych (najem pomieszczen, udostgpnienie miejsc parkingowych, szkolenia itp.)
o pozostale, inne wynikajace np. z darowizn 1 dotaciji.

Dodatni wynik finansowy byl skutkiem wzrostu uzyskanych przychodéw nad poniesionymi kosztami.

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w roku 2022 pelnila funkcje Lidera w zakresie dzialan
zwigzanych z dysponowania karetkami systemu PRM — do dnia 30 wrzesnia 2022r., 1 w imieniu
wspolrealizatorow podpisywala nastepujace Aneksy do zawartej Umowy, kontynuujac tym samym
realizacje nalozonych zadan w zwiazku 2z trwajacym zobowigzaniem WOW NFZ wobec

Swiadczeniodawcy z tytutu realizacii Umowy 4. od 01 stycznia do 30 wrzesnia 2021r.



W  dniu 05 sierpnia 2021  roku  Aneksem  Nr/WW_Z_122/2021 do umowy
150003498/16/1/0001/0/19/20 zwigkszono jej wartos¢ do kwoty 64 352 244,36 z¥ w okresie jej
obowiazywania od 01 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku.

W dniu 15 pazdziernika 2021 roku podpisano Aneks Nr/H2/2021 z okresem obowiazywania od 01
wrzesnia 2021 w zakresie zmian dotyczacym harmonogram-zasoby.

W dniu 31 grudnia 2021 roku podpisano dokument UGODA WER_I-IX-2021 zawierajacy kwotg
ostatecznej wartosci zawartej umowy 150003498/16/1/0001/0/19/20 wraz z aneksami w okresie
obowiazywania tj. od 01 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku.

Wobec tego, srodki finansowe jakie WOW NFZ przekazal w 2021 roku na dzialalnos$é zwiazana z
ratownictwem medycznym w okresie obowigzywania umowy wyniosly 64 366 428,73 zt. Kwote

zobowigzania potwierdzajq wystawione faktury.

Po tym okresie ,jednostka nasza w ramach systemu PRM, zacze¢la funkcjonowac¢ na zasadach
wspolrealizacji z pozostalymi wspolrealizatorami. W wyniku dzialan konkursowych Liderem na
obszarze rejonu operacyjnego RO30/01. zostalo Wielkopolskie Centrum Ratownictwa Medycznego Sp.
z o0.0. w Koninie. Wobec powyzszego w dniu 15 pazdziernika 2021 pomigdzy liderem a
wspolrealizatorami zostala podpisana ,umowa o wspilpracy prgy udzielanin swiadegeri opieki drowotne —
ratownictwo medyczne dla rejonn operacyjnego nr RO30/01 dia wojewidztwa wielkopolskiego na lata 2021-2025”.
Jednoczesnie kwestie zwiazane z rodzajem i liczbg zespoléw ratownictwa medycznego okreslone przez
Wojewode Wielkopolskiego i zawarte w planie dzialania Systemu Ratownictwa Medycznego nie ulegly
zmianie. Istotna kwestia jaka miala miejsce w 2021 roku bylo zakonczenie w III kwartale 2021
funkcjonowania Dyspozytorni Medycznej w ramach podstawowej dzialalnosci Pogotowia z
jednoczesng zmiang jej siedziby. Dyspozytornia Medyczna zostala wylaczona ze struktur Wojewddzkiej
Stacji Pogotowia a odpowiedzialnos¢ za odbieranie zgloszen alarmowych przejal Wojewoda

Wielkopolski.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkoéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym

wyzej rozporzadzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za 2022 rok
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Ocena uzyskanych punktow

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 49 punktéow, co stanowi 70,00% maksymalnej liczby
punktéw mozliwych do uzyskania. Wzrost punktow jest efektem zamknigcia roku dodatnim wynikiem

finansowym.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2022-2024)

Prognoza na lata 2022-2024 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej.
SPZOZ pokrywa z posiadanych §rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
swoje zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

zalozono utrzymanie stabilnosdci ekonomiczno-finansowej i dodatniego wyniku finansowego.

Dokonujac analizy finansowej nalezy nadal mie¢ na uwadze sytuacje zwiazang z epidemig COVID-19,

ktora dopiero w I potowie 2022 roku zostata zniesiona.

W zakresie podejmowanych dzialan i celow, w stosunku do poprzedniego okresu, w niewielkich
kwestiach mozna liczy¢ na radykalne zmiany. Powodem tych okolicznosci moze by¢ ponowny powrot
sytuacji pandemicznej w okresie jesienno — zimowym a obecnie wojna na Ukrainie tez wywrze wplyw
na gospodarke kraju. Wobec tego realny wzrost PKB w prognozach gospodarczych moze okaza¢ si¢
nizszy niz pierwotnie zakladano. Watpliwosci i niepewnos$¢ obecnie panujaca oraz podwyzszona inflacja

rzutujq na nizsze zaufanie firm inwestycyjnych, co powoduje odroczenie podjetych wezesniej decyzji.



Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw WSPR jest plan finansowy na rok 2022.
Prognoza finansowa jest przygotowywana na poczatku roku w oparciu o zalozenia, ktére mozna w
przysztosci zrealizowa¢. Do prognozy przychodow na lata 2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych
$wiadczen ze srodkoéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu z pominigciem ewentualnych zalozenn wynikajacych z dzialann Wojewody w oparciu o Plan

dziatania systemin PRM.

Prognoz¢ przychodéw w zakresie §wiadczen objetych ryczaltem na lata 2022-2024 opracowano
z uwzglednieniem projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalania
ryczaltu systemu podstawowego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu swiadczen

opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

Prognoza pozostalych przychodéow 2z tytulu $wiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych

ratownictwa medycznego, zostala opracowana na podstawie zawartych umow.

Kwoty kosztow 1 wydatkow ujete w prognozie stanowia koszty 1 wydatki zwigzane z realizacja umow
z platnikiem publicznym oraz na podstawie innych przychodow. W prognozach ujeto rowniez
zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow i programéw wieloletnich w tym zwigzane
z programami wspotfinansowanymi z udzialem $rodkéw zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne

na lata 2022-2024.

WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
- PROGNOZA NA LATA 2022-2024
Wskaznik | Ocena | Wskagnik | Ocena | Wskaznik | Ocena

I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Zyskownosci netto (%) 0,01% 3 0,07% 3 0,04% 4
Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) 0,15% 3 0,16% 3 0,11% 3
Zyskownosci aktywow (%) 0,03% 3 0,18% 3 0,11% 3

II.  WSKAZNIKI PEYNNOSCI
Plynnosci biezacej 0,71 4 0,75 4 0,74 4
Plynnosci szybkiej 0,50 8 0,52 8 0,52 8

III.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Rotacji naleznosci (w dniach) 7 3 5 3 6 3
Rotacji zobowiazan (w dniach) 7 7 6 7 6 7t




Zadluzenia aktywow (%)

30,57%

31,41%

31,29%

Wyplacalnosci

0,08

0,91

0,85

Zyskownosci netto (%)

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2021-2024

Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (o)

Zyskownosci aktywow (Vo)

Plynnosci biezacej

Plynnosci szybkiej

Rotacji naleznosci (w dniach)

Rotacji zobowiazar (w dniach)

Zadluzenia aktywow (%)

Wyplacalnosci

Wskazniki 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Suma punktéw 43 50 49 49 49 49
Podsumowanie

W 2021 roku Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu SPZOZ osiagnela
49 punktéw z 70 mozliwych do zdobycia, co stanowi 70,00% maksymalnej liczby punktéw. W latach
2022 - 2024 prognozuje si¢ utrzymanie liczby punktéw na poziomie roku 2021(— 49 pkt.) zwarzywszy
na obecna sytuacj¢ gospodarcza. Wobec powyzszej przedstawionej analizy wskaznikowej wynika, ze w
najblizszych 3 latach sytuacja nie ulegnie zmianie a wskazniki bedq na podobnym poziomie. W

przypadku wzrostu nakladow na stuzbe zdrowia, przedstawione powyzej wskazniki rowniez ulegng

wzrostowi, co pokarze stabilizacja ekonomiczno-finansowa jednostki.




Wykresy przedstawiajg ilos¢ uzyskanych punktéw w podstawowych wskaznikach ekonomicznych od

2019 roku i w roku 2022 oraz prognoze na kolejne lata.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
-finansowa w prognozowanym okresie (2022-2024)

1. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych si¢ spraw sadowych nieobjetych

rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2021 r.
Brak spraw , ktore nieobjete s3 rezerwami .

2. Korzystne zakoniczenie spraw z powddztwa SPZOZ o zaplate za §wiadczenia ponadlimitowe.
Nie wystepujg .

3. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwiazanych ze zmiang zasad finansowania §wiadczen

ze srodkow publicznych.

Dzialalnos¢ Wojewodzkiej Stacji, a w szczegdlnosci udzielanie $wiadczen zdrowotnych realizowana
jest na podstawie umow zawartych z Wielkopolskim Oddzialem Wojewodzkiego Narodowego
Funduszu Zdrowia (wykazana w zalozZeniach do prognozy przychodow i kosztow), a takze w oparciu o
umowy 1 zlecenia dorazne z innymi zakladami ochrony zdrowia oraz podmiotami gospodarczymi i
osobami fizycznymi.
Podstawowy zakres dzialania Wojewodzkiej Stacji wynika ze statutu jednostki i wpisu do rejestru.
Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego na skutek aneksowania umow  kontynuowala
wykonywanie §wiadczen medycznych w zakresie:

O udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej w ramach calodobowych uslug w zakresie

ratownictwa medycznego, oraz



o swiadczen w rodzaju podstawowa opicka zdrowotna - transport sanitarny.

4. Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze srodkéw publicznych:

a)

b)

brak lub obnizenie kontraktu/ryczattu w zakresach:

W 2022 roku, podpisany kontrakt z dnia 28.01.2022 wg. Aneksu nr APU/2022 do Umowy Nr
150003501/16/1/0001/0/21/25 - O Udzielanie Swiadezeri Opicki Zdrowotnej Ratownictwo Medyczne
stanowi wielkos$¢ 45.880.886,90 przy stawce za dobokaretke ,,S” 6.287,45 i ,,P” 4.713,59.

Nie zaklada sie mozliwosci obnizenia kontraktu.

zwrot $rodkow UE w zwiazku z brakiem trwalosci projektu — nie zaklada si¢ takiej okolicznosci.

Szacuje si¢ skutki finansowe na rok 2023 zwigzane z regulacjami w/w na poziomie 1 600 000
zt wraz z pochodnymi.
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b)

Kolejna rozpatrzona kwestia bedzie wzrost placy minimalnej: 1 tak w styczniu 2023 r ptaca
minimalna zostanie podwyzszona do kwoty 3 383 z4, czyli o 373 zI. Nast¢pnie w lipcu 2023
r placa minimalna zostanie podwyzszona ponownie - do kwoty 3 450 zf, co oznacza wzrost
0 440 zt w stosunku do 2022 roku. Proponowany wzrost stanowi, ze placa minimalna w

przysztym roku bedzie o ok 16 proc. wyzsza.

Zapowiadaja si¢ rowniez zmiany bedace nastepstwem regulacji dotyczacej gmian - ustawy o
podatku dochodowym od 0sdb fizyeznych orag niektirych innych ustaw, ktore oznaczaja obnizke
podatkow w skali o 5 pkt proc.tj. stawki PIT z 17 proc. do 12 proc. Co akurat w tym

przypadku, jest dzialaniem korzystnym dla wszystkich pracownikéw.

6. Inne istotne informacje wynikajace ze specyfiki jednostki

a)

b)

W zwigzku ze zmianami w strukturze organizacyjne Jednostki konieczne bylo wprowadzenie
aktualizacji Regulaminu Organizacyjnego Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w
Poznaniu wraz ze zmiang schematu organizacyjnego. Zmiany powyzsze wynikly z nowelizacji
zapisow poszczegolnych ustaw oraz wprowadzeniu poprawy funkcjonowania poszczegolnych

komorek organizacyjnych pionu administracyjnego i pionu medycznego jednostki Pogotowia.

W  Panstwowym Ratownictwie Medycznym (PRM) systematycznie maleje liczba
specjalistycznych zespolow ratownictwa medycznego, ktorego kierownikiem jest lekarz
posiadajacy odpowiednie kwalifikacje ustawowe. Spadek liczny ZRM typu S moze nickorzystnie
wplynaé na jakos¢ udzielanych s§wiadczen ratowniczych. Proponowany przez ministerstwo
system ,,randez-vous™ niekoniecznie sprawdzi si¢ poza duzymi aglomeracjami miejskimi. Nadal
pozostaje nierozstrzygni¢ta wydluzona medina czasu dotarcia do poszkodowanego. Wobec
tego MZ szykuje zmiany, polegajace na wprowadzeniu motocykli ratunkowych jako odr¢bnego
rodzaju zespolu ratownictwa medycznego, bedacego jednym z elementéw wojewoddzkiego planu
dziatania systemu PRM i oddzielnym produktem do sfinansowania w ramach umow
zawieranych przez NFZ. Motocykl ratunkowy bedzie prowadzony przez osobg uprawniong do
medycznych czynnosci ratunkowych (ratownik medyczny), wyposazony zostanie w niezbedne
leki, sprze¢t i wyroby medyczne, a takze srodki do obstugi SWD PRM. Motocyklowa jednostka
ratownicza dociera¢ bedzie do pacjentéw znajdujacych si¢ w miejscach, do ktoérych ambulans

nie moze dojecha¢ lub czas dotarcia jest znaczaco wydtuzony.

Skutki finansowe:
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Na dzien dzisiejszy trudno okresli¢ skutki finansowe jakie moga wystapi¢ po wprowadzeniu

takiego rozwiazania.

Prognozowanie wynikéw na lata 2022-2024 ze wzgle¢du na stale zmieniajgce si¢ uwarunkowania
ekonomiczne , wzrost inflacji niesie za sobg duzg niepewnos¢ co do przyjetych zatozen.
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